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คํานํา 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง น้ัน ได�

คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หน�าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง ทั้งน้ี เพ่ือพัฒนาให�บุคลากรรู�ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน�าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�ทรงเป2นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป2นพนักงานส�วนตําบลที่ดี โดยได�กําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแต�ละตําแหน�ง ให�ได�รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด�านความรู�พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด�านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน�าที่รับผิดชอบ ด�านความรู� และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละ
ตําแหน�ง ด�านการบริหารและด�านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให�สอดคล�องกับ
บทบาทและภารกิจขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ต�อไป  
 
 
 
 

องค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง  
                                                                                       อําเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 
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สารบัญ 
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บทท่ี 1 
 

1. ข'อมูลท่ัวไปขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 
องค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง เป2นองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน ต้ังอยู�ที่  หมู� 2 ตําบลนาวุ�ง  

อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี  ห�างจากตัวอําเภอเมือง  5 กิโลเมตร  มีเน้ือทีร่วม  10.๙๐๓ ตารางกโิลเมตร  
หรือ 6,814.37 ไร�  ครอบคลมุพ้ืนทีห่มู�บ�าน  9 หมู�บ�าน 

องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  ได�รับการยกฐานะเป2นองค�การบริหารส�วนตําบลและ 
มีฐานะเป2นนิติบุคคล เป2นราชการส�วนท�องถ่ิน ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ�  2540   

2. วิสัยทัศน" พันธกิจ และยุทธศาสตร" ขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง  
วิสัยทัศน" 

               การพัฒนาขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง “ชุมชนน�าอยู� มีการบริหารจัดการดี” 

พันธกิจ 
1. สร�างระบบการคมนาคมขนส�ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได�มาตรฐานและทั่วถึง 
2. ส�งเสริมให�ประชาชนได�รับการศึกษาที่ดีและมกีารเรียนรู�ตลอดชีวิต    
3. ส�งเสริมการประกอบอาชีพและกระจายรายได�ให�แก�ชุมชน เพ่ือเสริมสร�างคุณภาพชีวิตที่ดี 

แก�ประชาชน 
  ๔. ส�งเสรมิการจัดระเบียบชุมชนให�มีความสงบเรียบร�อยและมีความปลอดภัยในชีวิต 
  ๕. ส�งเสรมิให�มีการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมและเพ่ิมพ้ืนที่สเีขียวอย�าง 
      ย่ังยืนตลอดจนจัดระบบการบรหิารจัดการขยะมูลฝอยที่ได�มาตรฐาน 
  ๖. ส�งเสรมิศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิป>ญญาท�องถ่ิน 
  ๗. บริหารจัดการโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล พัฒนาบุคลากร เพ่ือการบรหิารและการบริการทีม ี
      ประสทิธิภาพ 

3. ยุทธศาสตร"การพัฒนาขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 
  ยุทธศาสตร"ท่ี 1 ด'านโครงสร'างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค  
   พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคได�มาตรฐาน 
  ยุทธศาสตร"ท่ี 2 ด'านการส�งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการศึกษาดี 
  ยุทธศาสตร"ท่ี 3 ด'านเศรษฐกิจ  

ประชาชนรายได�เพียงพอต�อการดํารงชีพ 
  ยุทธศาสตร"ท่ี 4 ด'านการจัดระเบียบชุมชนและสังคมแลการรักษาความสงบเรียบร'อย 
   ส�งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สินของประชาชน 
  ยุทธศาสตร"ท่ี ๕ ด'านการพัฒนาสิ่งแวดล'อมและการอนุรักษ"ทรัพยากรธรรมชาติ 
   ประชาชนมีส�วนร�วมในการอนุรักษ� ฟXYนฟู พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
  ยุทธศาสตร"ท่ี ๖ ด'านพัฒนาสังคม ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปHญญาท'องถ่ิน 
   ประชาชนร�วมกันอนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิป>ญญาท�องถ่ิน 
  ยุทธศาสตร"ท่ี ๗ ด'านกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีในองค"กรและการมีส�วนร�วมของ 
   ประชาชน 
   ประชาชนมีความพึงพอใจต�อการรับบริการด�านต�างๆ และบุคลากรของ อบต.ได�รับ 
   การพัฒนา ส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
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                                   โครงสร'างองค"กรขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.นาวุง้ 

สภา อบต.นาวุง้ นายก อบต.นาวุง้ 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.นาวุง้ 

ส่วนราชการ อบต.นาวุง้ 

ประธานสภา อบต.นาวุง้ 

สมาชิกสภา อบต.นาวุง้ 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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4. โครงสร'างการบริหารงานฝLายประจํา ขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                
 
 
 

1. สํานักปลดั 2. กองคลงั 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 
5. กองสวสัดิการสังคม 

พนักงานส่วนตําบล 

- นกับริหารงานทั#วไป (อาํนวยการตน้) (1) 
เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-01-2101-001 
 นางกุลธิดา  ศิลปการบวร 
-นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. (1) 
เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-01-3101-001 
 นางวาสนา  อร่ามศรี 

พนักงานจ้าง 
- ผูช้่วยนกัทรัพยากรบุคคล (1) 
1.นางสาวพชัรินทร์  อาบสีนาค 
- ผช.นกัจดัการงานทั#วไป (2) 
1.นางสาวเสาวลกัษณ์  ทบัลอ้ม 

พนักงานส่วนตําบล 

- นกับริหารงานคลงั (อาํนวยการตน้) (1) 

เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-04-2102-001 
 นางสาวฐิติพชัร  พลีไพร 
-นกัวิชาการเงินและบญัชี ชก. (1)        
เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-04-3201-001 
  นางสาวเอมอมร  แสงเพชร 
-นกัวิชาการพสัดุ ปก./ชก. (ว่าง) 

เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-04-3204-001 
-นกัวิชาการจดัเกบ็รายได ้ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-04-3203-001 
 

พนักงานส่วนตําบล 

- นกับริหารงานช่าง (อาํนวยการตน้) (ว่าง) 

เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-05-2103-001 

-นายช่างโยธา ชง. (1) 

เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-05-4701-001 
  นายนพดล  ขาวสอาด 

พนักงานจ้าง 
-ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 

  นายสิทธิชยั  กลดัแกว้ 
-ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ว่าง) 

 

พนักงานส่วนตําบล 

- นกับริหารงานการศึกษา (อาํนวยการตน้)  (1)   

เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-08-2107-001 

  นางวรรณเพญ็  บุญกลู 

 

 

 
 

พนักงานส่วนตําบล 

- นกับริหารงานสวสัดิการสังคม

(อาํนวยการตน้) (1)  

เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-11-2105-001 

 นางสาวชญาภา  ถมทอง 

-นกัพฒันาชุมชน ปก.(1) 

เลขที#ตาํแหน่ง 38-3-11-3801-001 

 นางสาวกติติมา  ทรัพยส์มจิตร 

ปลัดองค	การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง (นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับกลาง)  (1) 
เลขที่ตําแหน�ง 38-3-00-1101-001 

นางสุเพชรสรณ	  ตันพัฒนา 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน (ว่าง)  
เลขที#ตาํแหน่ง  38-3-12-3205-001 
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2.นางสาวนลี  เต็มประสงค ์
- พนกังานขบัรถยนต ์(1) 
1.นายชลอ  พลูสวสัดิB  
- คนงาน (1)   
1.นายมานพ  รอดอยู่  
 
 

ลูกจ้างประจํา 
- นกัวิชาการคลงั (1) 

นางจงกล  โพธิB ใคล 

พนักงานจ้าง 

-ผูช้่วยนกัวิชาการจดัเกบ็รายได ้(1) 

1.นางสาวธิดารัตน ์ หงษส์ุวรรณ 

- ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(1) 
1. นายณัฐวุฒิ  มากปลั#ง 
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บทท่ี 2   
ข'อมูลและสถิติพนักงานองค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 

• พนักงานส�วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน�นการใช�
ความรู�ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป2นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข�องกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต�อเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหน�าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู�ใต�บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน   ซึ่งกําหนดตําแหน�งแต�ละประเภทของพนักงานส�วนตําบลไว�  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท�องถ่ิน  ได�แก� ปลัด   
- สายงานอํานวยการท�องถ่ิน  ได�แก� หัวหน�าสํานักปลัด  ผู�อํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได�แก� สายงานที่บรรจุเริ่มต�นด�วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ได�แก� สายงานที่บรรจเุริม่ต�นมีคุณวุฒิตํ่ากว�าปริญญาตร ี

• ลูกจ'างประจํา : ปฏิบัติงานที่ต�องใช�ทักษะและประสบการณ�  จึงมีการจ�าง
ลูกจ�างประจําต�อเน่ืองจนกว�าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม�มีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม�  หรือกําหนดตําแหน�ง
เพ่ิมจากที่มีอยู�เดิมและให�ยุบเลิกตําแหน�ง หากตําแหน�งที่มีอยู�เดิมเป2นตําแหน�งว�าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเป2น ๓ กลุ�ม  ดังน้ี  

- กลุ�มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ�มงานสนับสนุน 
- กลุ�มงานช�าง 

•  พนักงานจ'าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนับสนุน งานที่มี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต�นและสิ้นสุดที่แน�นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ�
การกําหนดพนักงานจ�างจะมี 3 ประเภท แต�องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�งเป2นองค�การบรหิารส�วนตําบล
ประเภทสามัญด�วยบริบท ขนาด และป>จจัยหลายอย�าง จงึกาํหนดจ�างพนักงานจ�าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ�างทั่วไป 
- พนักงานจ�างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปHจจุบันด'านบุคลากรขององค"การบริหารส�วนตําตําบลนาวุ'ง  
จําแนกตามส�วนราชการ      

 
ส�วนราชการ 

 
งาน 

จํานวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนัก ลจ. พ. พ. 
งาน ประจํา ภารกิจ ทั่วไป 

อบต.นาวุ�ง ปลัด อบต. 1 - - - 
 หัวหน�าสํานักปลัด 1 - - - 
 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 1 - - - 
สํานักปลัด ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล - - 1 - 
 ผู�ช�วยนักจัดการงานทั่วไป - - 2 - 
 พนักงานขับรถยนต� - - 1 - 
 คนงาน - - - 1 
 ผู�อํานวยการกองคลงั 1 - - - 
 นักวิชาการเงินและบญัชี 1 - - - 
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กองคลงั นักวิชาการพัสดุ - - - - 
 นักวิชาการจัดเก็บรายได� - - - - 
 นักวิชาการคลัง - 1 - - 
 ผู�ช�วยนักวิชาการจัดเกบ็รายได� - - 1 - 
 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� - - 1 - 
 ผู�อํานวยการกองช�าง - - - - 
กองช�าง นายช�างโยธา 1 - - - 
 ผู�ช�วยนายช�างไฟฟAา - - 1 - 
 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - - - - 
กองการศึกษา ผู�อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ     
ศาสนาและ วัฒนธรรม 1 - - - 
วัฒนธรรม      
กองสวัสดิการ ผู�อํานวยการกองสวัสดิการสงัคม 1 - - - 
สังคม นักพัฒนาชุมชน 1 - - - 
หน�วยตรวจสอบ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
ภายใน      
 

2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหน�ง 
 

ประเภทตําแหน�ง 
บรหิาร
ท�องถ่ิน 

อํานวยการ
ท�องถ่ิน 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�าง 

 
จํานวน 

 

 
1 

 
5 

 
6 

 
1 

 
1 

 
9 
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บรหิาร อํานวยการ วชิาการ ท ั�วไป ลจประจํา พ.จา้ง
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3. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.๓ 
ตํ่ากว�า 
ม.3 

บรหิารท�องถ่ิน  1        
อํานวยการท�องถ่ิน  4 1       
วิชาการ  2 4       
ทั่วไป    1      
ลูกจ�างประจํา   1       
พนักงานจ�าง  1 4 2  1 1   
รวม  8 10 3  1 1   

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.นาวุ'ง 
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ปรญิญาโท ปรญิญาตรี อนุปรญิญา ตํ�ากวา่อนปุรญิญา

4.  การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมของการบริหารงานด'านบุคลากร   
 การวิเคราะห�สภาวะแวดล�อม (SWOT Analysis) เป2นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ� 
สําหรับองค�กร  ซึ่งช�วยผู�บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ�อน ขององค�กร จากสภาพแวดล�อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล�อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากป>จจัยต�าง ๆ ต�อการทํางานขององค�กร  
การวิเคราะห� SWOT Analysis  เป2นเครื่องมือในการวิเคราะห�สถานการณ�  เพ่ือให� ผู�บริหารรู�จุดแข็ง  จุดอ�อน  
โอกาส  และอุปสรรค�ขององค�กร ซึ่งจะช�วยให�ทราบว�าองค�กรได�เดินทางมาถูกทิศและไม� หลงทาง  นอกจากน้ี
ยังบอกได�ว�าองค�กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปAาหมายได�ดีหรือไม�  มั่นใจได�อย�างไรว�าระบบการ ทํางานในองค�กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู�  มีจุดอ�อนที่จะต�องปรับปรุงอย�างไร  ซึ่งการวิเคราะห�สภาวะแวดล�อม   SWOT Analysis  
ดังน้ี    
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1. ปHจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได'แก� 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด�นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป2นผลมาจากป>จจัยภายใน เป2นข�อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล�อมภายในองค�กร เช�น จุดแข็งด�านกําลังคน จุดแข็งด�านการเงิน จุดแข็งด�านการผลิต  จุดแข็ง ด�าน
ทรัพยากรบุคคล องค�กรจะต�องใช�ประโยชน�จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ�                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด�อยหรือจุดอ�อน ซึ่งเป2นผลมาจากป>จจัยภายใน  เป2น ป>ญหาหรือ

ข�อบกพร�องที่เกิดจากสภาพแวดล�อมภายในต�างๆ ขององค�กร ซึ่งองค�กรจะต�องหาวิธีในการแก�ป>ญหาน้ัน     
2. ปHจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได'แก� 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง  โอกาส  เป2นผลจากการที่สภาพแวดล�อม ภายนอกขององค�กรเอื้อ

ประโยชน�หรือส�งเสริมการดําเนินงานขององค�กร โอกาสแตกต�างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป2นผลมาจาก
สภาพแวดล�อมภายนอก แต�จุดแข็งน้ันเป2นผลมาจากสภาพแวดล�อมภายใน  ผู�บริหารที่ดีจะต�องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู�เสมอ และใช�ประโยชน�จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง  อุปสรรค  เป2นข�อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล�อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป2นต�องปรับกลยุทธ�ให�สอดคล�องและพยายามขจัดอุปสรรคต�างๆ ที่เกิดข้ึนให�ได�จริง 
วิเคราะห"ปHจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข'อจํากัด (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 
1. การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านคน (Man) 
3. การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านเคร่ืองมืออุปกรณ" (Machine) 
5. การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ�อน   W โอกาส   O ข'อจํากัด  T 
การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ท�องถ่ิน 

- มีระบบอปุถัมภ�ใน
องค�กรยากต�อการ
บรหิารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปnด
โอกาสให�บุคลากรมีส�วน
ร�วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ�อยครั้ง
เกิดป>ญหาในการบริหาร
จัดการที่ต�อเน่ือง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ�อม ไม�มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกต�อง 
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การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านคน (Man) 
- สามารถเปnดกรอบ
อัตรากําลงัตามภาระ
งานที่เกิดข้ึนได� 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสงักัด 
สะดวกต�อการรบับริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหน�ง 

- บุคลากรมีความรู�
ความสามารถที่แตกต�าง
กัน ทํางานแทนกันไม�ได� 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย�างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให�บรกิารสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส�วนได�รบั
การบรรจุแล�วถึงเวลา
โอนกลบัภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านเคร่ืองมืออุปกรณ" (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ� อาคาร
สถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช�เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีที่มสีามารถ
ทํางานได�รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ� 

เทคโนโลยีมีป>ญหาตาม
สภาพอากาศและที่ต้ังทํา
ให�ไม�สามารถทํางานได�
ในเวลาเร�งด�วน 

การวิเคราะห"สภาพแวดล'อมด'านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค�การบรหิารส�วน
ตําบลนาวุ�ง จัดทํา
โครงการสําหรบัส�งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมทุกปH  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหน�ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ�ทําให�ไม�
เข�าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท�าที่ควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เป2นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟ>งความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต�อการ
ดําเนินกิจกรรมส�วนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง พ.ศ. 2567 – 2569 

 
1. เหตุผลและความจําเปjน  

การพัฒนาองค�กรให�เป2นองค�กรที่มีศักยภาพ สามารถแข�งขันได� ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป2นสิ่งที่มีความจําเป2นอย�างย่ิงในป>จจุบัน ซึ่งเป2นยุคแห�งการแข�งขันไร�พรมแดน (Globalization)  
โดยต�องอาศัยความรู�  ความสามารถของบุคลากร องค�ความรู�และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป2นป>จจัยสําคัญที่จะช�วยให�องค�กรมีการพัฒนาสู�ความเป2นเลิศได� 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ�และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก�ไข
เพ่ิมเติมถึงป>จจุบัน กําหนดให�องค�การบริหารส�วนตําบล  มีการพัฒนาผู�ได�รับการบรรจุเข�ารับราชการ 
เป2นพนักงานส�วนตําบล ก�อนมอบหมายหน�าที่ให�ปฏิบัติเพ่ือให�รู�ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน�าที่ของพนักงานส�วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย� 
ทรงเป2นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป2นพนักงานส�วนตําบลที่ดี โดยองค�การบริหารส�วนตําบล  
ต�องดําเนินการพัฒนาให�ครบถ�วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เช�น การพัฒนาด�านความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให�ใช�วิธีการฝJกอบรมในห�องฝJกอบรม การฝJกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได� หากองค�การบริหารส�วนตําบลมีความประสงค�จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให�สอดคล�องกับความจําเป2นในการพัฒนาของแต�ละ องค�การบริหารส�วนตําบลก็ให�กระทําได� ทั้งน้ี องค�การ
บริหารส�วนตําบลที่จะดําเนินการจะต�องใช�หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส�วนตําบล กําหนดเป2น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป2นที่องค�การบริหารส�วนตําบลพิจารณา เห็นว�ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส�วนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน�าที่ ให�องค�การบริหารส�วนตําบลสามารถ 
เลือกใช�วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได� และอาจกระทําได�โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค�การบริหารส�วนตําบลต�นสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร�วมกับองค�การบริหารส�วนตําบลต�นสังกัด 
หรือองค�การบริหารส�วนตําบลต�นสังกัด ร�วมกับส�วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได�และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี ดังกล�าว กําหนดให�องค�การบริหารส�วนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให�ปฏิบัติหน�าที่ราชการ
ในตําแหน�งน้ันได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ต�องกําหนดตามกรอบของแผนแม�บท 
การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส�วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให�กําหนดเป2น
แผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปH ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององค�การบริหาร 
ส�วนตําบลน้ัน  ๆ         
   เพ่ือให�สอดคล�องกับแนวทางดังกล�าว องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง อําเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี  จึงได�จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ประจําปHงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน เพ่ือใช�เป2น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป2นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู�บริหาร อีกทั้งยังเป2นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด�วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน�า 154) ได�ให�ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว�าเป2นการดําเนินการให�บุคลากรในหน�วยงานได�มีความรู�ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให�มีความรู�ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรน้ันปกติจะมีวัตถุประสงค� 2 ประการ คือ
เพ่ือให�บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู�สึกนึกคิดที่ดีต�อการปฏิบัติงานให�
สูงข้ึนอย�างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ� (2544, หน�า 83) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ 
เกี่ยวกับการส�งเสริมให�บุคคลมีความรู� ความสามารถ มีทักษะในการทํางานที่ดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทํางานอันจะเป2นผลให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน การพัฒนาบุคคลเป2นกระบวนการที่จะเสริมสร�าง
และเปลี่ยนแปลงผู�ปฏิบัติงานในด�านต�าง ๆ เช�น ความรู� ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสู�ประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด� (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากรเป2นวิธีการ
ต�าง ๆ ที่ดําเนินการเพ่ือให�ผู�ที่ได�รับการบรรจุเข�าทํางานในองค�กรน้ันอยู�แล�วได�มีความรู� ความเข�าใจ สามารถ
ทํางานในหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายได�อย�างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล�ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให�บุคลากร ได�รับการพัฒนาความรู�
ความสามารถ เพ่ือให�เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน�าที่ราชการ 
  โดยสรปุแล�ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให�บุคลากร ได�รับการพัฒนาความรู�
ความสามารถ เพ่ือให�เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน�าทีร่าชการ  

3. วัตถุประสงค"ของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล     
1. เพ่ือให�องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส�วนตําบลในสังกัดเป2นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให�องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได�ตรง

ตามความต�องการของผู�รับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส�วนตําบล มีกิจกรรมร�วมกันและมีความรู�พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท�องถ่ินได�รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหน�าที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให�พนักงานส�วนตําบล มีค�านิยมในการปฏิบัติงานที่ ดีร�วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ�งป>น ต�อเพ่ือนร�วมงาน มีความรู� และทักษะเฉพาะของงานใน
แต�ละตําแหน�ง และนําทักษะที่มีไปใช�ในการปฏิบัติงานอย�างเต็มความสามารถ  

4.  เปkาหมายในการพัฒนา 
 1. เปkาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได�รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู�  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปH 2567 – 2569  ไม�น�อยกว�าร�อยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปkาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู� ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน�าที่ได�อย�าง
มีประสิทธิภาพ ในปHงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร�อยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ได�รับการพัฒนา 
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 3. เปkาหมายเชิงประโยชน" 
  องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง มีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให�การบริหารงานขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�งบรรลุตามเปAาหมาย 
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  

  องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  ได�แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  
ประจําปHงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําสั่ง องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ที่ 65/2566 ลงวันที่  30 
มิถุนายน  2566  ประกอบด�วย   

- นายกองค�การบริหารส�วนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค�การบริหารส�วนตําบล     กรรมการ 
- หัวหน�าส�วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน�าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล�าวข�างต�น  ร�วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให�ครอบคลุม ดังน้ี 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส�วนตําบล ให�มีความสอดคล�องกับตําแหน�งและระดับตําแหน�งในแต�ละสายงาน ที่ดํารง
อยู�ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ปH  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต�องได�รับการพัฒนาความรู� ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย�างน�อย ปHละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู�บริหารท�องถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบด�วย  

   (1) หลักสูตรความรู�พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน�าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู� และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง  
   (4) หลักสูตรด�านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได� ตามความจําเป2น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด�วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝJกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให�คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต�ละหลักสูตร หรือแต�ละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ให�ครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ�มค�า เพ่ือให�การพัฒนาบุคลากรเป2นไปอย�างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให�ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเป2นต�อการปฏิบัติ
ราชการให�กับบุคลากรในสังกัดอย�างน�อยควรประกอบด�วย 

  (1) การมุ�งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต�องชอบธรรมและจริยธรรม 
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  (3) ความเข�าใจในองค�กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป2นเลิศ 
  (5) การทํางานเป2นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู�ในองค�กร  KM (Knowledge Management) ในองค�การบริหาร

ส�วนตําบลนาวุ�ง  เพ่ือให�เป2นองค�กรแห�งการเรียนรู� (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค�นหาความรู�ใหม� ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร�วมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล   

    1. แต�งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน� พันธกิจและยุทธศาสตร�  กําหนด

เปAาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  
   3. เพ่ือจัดทําร�างแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ขององค�การบริหารส�วนตําบล 

นาวุ�ง และส�งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต�งร�างแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
   4. จัดส�งแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส�วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี ให�ความเป2นชอบ พร�อมแผนอัตรากําลัง 3 ปH  
   5. ประกาศใช�แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล และจัดส�งแผน ให� อําเภอ และจังหวัด 

และส�วนราชการในสังกัด 
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ลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล องค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ#มตน้ 

สิDนสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสั#งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั/งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และส่วนราชการ

ราชการ
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3.7  แนวคดิในการจัดทําแผนพฒันาพนกังานส�วนตําบล 

ขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเข'าข'อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลท่ีได' 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

�วิสัยทัศน� พันธกิจ 
อบต.นาวุ�ง 
 
�นโยบายการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล 

 
�การพัฒนาแผนงาน 

 
�เปAาหมายของ อบต. 
ประจําปH 2567 -
2569 

 
�บทบาท อํานาจ
หน�าที่ของ อบต. 
นาวุ�ง 

 
�ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส�วนตําบล  
 
�ข�อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.นาวุ�ง 
 
�ความต�องการ
ฝJกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

� วิเคราะห�
ยุทธศาสตร� อบต. 

�แผนพัฒนา
พนักงานส�วน
ตําบล อบต. 
นาวุ�ง ประจําปH
งบประมาณ 
2567 - 2569 

� พนักงานส�วน
ตําบลสังกัด อบต.
นาวุ�ง ได�รับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

� วิเคราะห� SWOT
สภาพแวดล�อม
ภายใน ภายนอก 

� กําหนดเปAาหมาย
การพัฒนา
พนักงานส�วน
ตําบล 

� กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดข้ึน 
Impact 

�บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด�านการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

� จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช�
ในการพัฒนา 



องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง      หนา้ 19 

 

3.8 ความสอดคล'องของยุทธศาสตร"การพัฒนาท'องถิ่น กับค�านิยมขององค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาท�องถิ่น  ค�านิยมร�วม 

ยุทธศาสตร"ที่ 1 ด�านโครงสร�างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  - 
ยุทธศาสตร"ที่ 2 ด�านการส�งเสริมการศึกษาและพัฒนาสาธารณูปโภค - 
ยุทธศาสตร"ที่ 3 ด�านเศรษฐกิจ - 
ยุทธศาสตร"ที่ 4 ด�านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร�อย - 
ยุทธศาสตร"ที่ 5 ด�านสิ่งแวดล�อมและอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ - 
ยุทธศาสตร"ที่ 6 ด�านสังคม ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป>ญญาท�องถิ่น - 
ยุทธศาสตร"ที่ 7 ด�านกระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค�กรและการมีส�วนร�วมของ 
                    ประชาชน 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให�เป2นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป2นผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร�างวัฒนธรรมในองค�กรให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และร�วมกันพัฒนา 

3.9 กลยุทธ"ที่ใช'ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล'องกับค�านิยม 
ค�านิยมร�วม กลยุทธ" 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกบัสมรรถนะทีจ่ําเป2นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัความก�าวหน�าในสายงาน 
กลยุทธ"ที่ 3 ส�งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให�เป2นคนดี 
กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให�เป2นคนมีความรู�คู�ความดี 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมให�บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป2นผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให�ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค�กรในอนาคต  
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมและพัฒนาให�บุคลากรร�วมมือกบัเครือข�าย หน�วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร�างวัฒนธรรมในองค�กรให�มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู�และ
ร�วมกันพัฒนา 

กลยุทธ"ที่ 1 ส�งเสริมให�บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก�ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู�ร�วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค�กร (KM)  
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3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค�าใช'จ�ายในการพัฒนาพนกังานส�วนตําบล 

ค�านิยมที่สอดคล'องยุทธศาสตร"
การพัฒนาท'องถิ่น 

กลยุทธ" 
งบประมาณ 

สํานักปลัด กองคลัง กองช�าง 
กอง

การศึกษา 
กองสวัสดิ 
การสังคม 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกบัสมรรถนะที่
จําเป2นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก�าวหน�าในสายงาน 
กลยุทธ"ที่ 3 ส�งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

100,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

การพัฒนาบุคลากรให�เป2นคนดี กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให�เป2นคนมีความรู�คู�ความดี 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมให�บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

100,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป2นผู�นําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให�ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้นในองค�กร ในอนาคต  
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมและพัฒนาให�บุคลากรร�วมมือกบั
เครือข�าย หน�วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 100,000 - 

การสร�างวัฒนธรรมในองค�กรให�มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู�และ
ร�วมกันพัฒนา 

กลยุทธ"ที่ 1 ส�งเสริมให�บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรงุแก�ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู�ร�วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค�กร  (KM)  
 

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช'ในการพัฒนา 350,000 40,000 40,000 140,000 40,000 
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล   องค"การบริหารส�วนตําบลนาวุ'ง  ประจําป�งบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให'สอดคล'องกับสมรรถนะที่จําเปjนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปkาหมาย  
ระยะเวลา/ป�ที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค�ความรู� 
(knowledge Management :KM) 
จัดส�งบุคลากรเข�ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการพัฒนาในสายงาน ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช�สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร�อยละ 90 

� � �  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม� ร�อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม� เข�ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม�ได�รับการปฐมนิเทศ ร�อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม�เข�าใจบริบทในการทํางาน ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- บุคลากรที่มีความรู�ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร�อยละ 90 

� � �  

3 กิจกรรมสํารวจทักษะด�านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร�อยละของผู�ลงทะเบียนร�วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร�วมกิจกรรม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด�านดิจิทัล ผ�านเกณฑ� ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถด�านดิจิทัลร�อยละ90 
 
 

� � �  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก'าวหน'าในสายงาน 

1 กิจกรรมให�ความรู�และส�งเสริม
ความก�าวหน�าให�บุคลากรในสาย
งาน  

ร�อยละผู�เข�าร�วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร�วมกิจกรรม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข�าใจเส�นทางความก�าวหน�าของตน ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย�างมีประสิทธิภาพ 

� � �  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ"ที่ 3 ส�งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปHของ
บุคลากร 

ร�อยละผู�ได�รับการตรวจ
สุขภาพประจําปH 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการตรวจสุขภาพประจําปH ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ�านเกณฑ�  ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร�อมปฏิบัติงาน ร�อยละ 90 

� � �  

การพัฒนาบุคลากรให'เปjนคนดี 
กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให'เปjนคนมีความรู'คู�ความดี 

1 โครงการฝJกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน�วยงาน 
ให�กับบุคลากร 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�ารับการพัฒนา ด�านคุณธรรมจริยธรรม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร�อยละ 90 
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2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร�งใส ในการดําเนินการของ
หน�วยงานภาครัฐ (ผู�มีส�วนได�เสีย
ภายใน) 

ร�อยละผู�เข�าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าทดสอบ ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจในการประเมิน ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีฐานข�อมูลการประเมินเพื่อใช�ในการบริหารงาน 
 

� � �  

3 จัดทําคู�มือผลประโยชน�ทับซ�อนและ
ให�ความรู�เรื่องผลประโยชน�ทับซ�อน
ให�กับบุคลากร 

จํานวนเล�ม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู�มือผลประโยชน�ทับซ�อน จํานวน 1 เล�ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู�มือผลประโยชน�ทับซ�อน สมบูรณ� ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีคู�มือผลประโยชน�ทับซ�อนในการปฏิบัติราชการ 

� � �  

4 กิจกรรมยกย�องบุคคลต�นแบบด�าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีนาวุ�ง (คนแต�งกายดี  
ศรีนาวุ�ง) 

จํานวนคนได�รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย�องประจําปH 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกย�องประจําปH 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได�รับการยกย�องเป2นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่เป2นแบบอย�างที่ดี 

� � �  

การพัฒนาบุคลากรให'เปjนคนดี 
กลยุทธ"ที่  2 ส�งเสริมให'บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงต�อต�านการ
ทุจริตของหน�วยงาน 
 

ร�อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงต�อต�านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจการต�อต�านการทุจริตร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีประกาศเจตจํานงต�อต�านการทุจริต 
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2 โครงการเผยแพร�ให�ความรู�ข�อมูล
ด�านการจัดซื้อ-จัดจ�าง ผู�มีส�วนได�
เสีย การสร�างจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน� (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค�กร) 

ร�อยละการเข�าร�วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข�าร�วมกิจกรรมร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู�เข�าร�วมกิจกรรมมีความรู�ความเข�าใจ ร�อยละ 80 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานบริหารงานด�วยความโปร�งใสตรวจสอบได� 
 

� � �  

4 การมีส�วนร�วมในกิจกรรมด�าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคัญของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนที่เป2น
ประโยชน�  

ร�อยละของบุคลากรเข�าร�วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร�วมกิจกรรมสําคัญ ร�อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร�อยละ 80 
เชิงประโยชน" 
- บุคลากรได�ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน  

� � �  

5 
 
 
 
 
 

จัดส�งบุคลากรเข�ารับการอบรมด�าน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

ร�อยละของบุคลากรที่มีหน�าที่
ด�านวินัยเข�ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�ารับการอบรม ร�อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ�านการอบรมมีความรู� ร�อยละ 80 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

� � �  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปjนผู'นําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ"ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให'ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค"กร ในอนาคต  

1 ส�งบุคลากรเข�ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปjนผู'นําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมและพัฒนาให'บุคลากรร�วมมือกับเครือข�าย หน�วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด�วย
ใจรับใช�ประชาชน 

ร�อยละของส�วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส�วนราชการสังกัด อบต.นาวุ�ง ร�วมจัดกิจกรรม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร�อยและสมบูรณ� ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- ประชาชนได�รับความสะดวกในการติดต�อราชการ 

� � �  

2 กิจกรรมการมีส�วนร�วมในการ
ปAองกันการทุจริตของหน�วยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งที่หน�วยงานเข�า
ร�วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งที่หน�วยงานส�งบุคลากรเข�าร�วมกิจกรรมด�านการ
ปAองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสํานึกในการต�อต�านการทุจริต 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีบุคลากรที่เป2นแบบอย�างที่ดี 
 

� � �  

การสร'างวัฒนธรรมในองค"กรให'มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู'และร�วมกันพัฒนา 
กลยุทธ"ที่ 1 ส�งเสริมให'บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก'ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร�างส�วนราชการ
เป2นองค�กรเรียนรู� เช�น จัดทําคู�มือ
การปฏิบัติราชการ แผ�นพับ คู�มือ
การทํางาน  เผยแพร�ให�กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู�ใน
องค�กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร�อยละบุคลากรที่เผยแพร�
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคู�มือปฏิบัติราชการ ร�อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู�มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ� อ�านเข�าใจง�าย ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีคู�มือในการปฏิบัติราชการ 
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2 กิจกรรมประชุมถ�ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว�าง
ผู�บังคับบัญชากับเจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําปH 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ�ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน" 
- พนักงานมีความกระตือรือร�นในการปฏิบัติงาน 
 
 

� � �  
 

การสร'างวัฒนธรรมในองค"กรให'มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู'และร�วมกันพัฒนา 
กลยุทธ"ที่ 2 ส�งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู'ร�วมกันภายในองค"กร  เพื่อเปjนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค�กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝJกอบรม และประชาสัมพันธ�
ผลการฝJกอบรมให�เพื่อนร�วมงาน
ทราบ  

ร�อยละของผู�รายงานผลการ
ฝJกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝJกอบรมรายงานผล ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต�อง เรียบร�อย สมบูรณ� ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- บุคลากรได�นําความรู�จากการฝJกอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 
 

� � �  

2 ส�งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป2น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนต�อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู�ในองค�กร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานร�วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู�ร�วมกัน การถ�ายทอดความรู�
ระหว�างเพื่อนร�วมงาน  
 

ร�อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร�วมโครงการการทํางานเป2นทีม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร�อยละ 90  
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค�กร 
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3 สํารวจความต�องการฝJกอบรม หรือ
สภาพป>ญหาความต�องการพัฒนา
ของพนักงานส�วนตําบล  
 
 

ร�อยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข�าใจในแบบสํารวจ ร�อยละ 90  
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานรับรู�ป>ญหาและความต�องการในเบื้องต�นของบุคลากร 

- - �  

4 กิจกรรมส�งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล�อมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

ร�อยละผู�เข�าร�วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร�วมกิจกรรม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�ความพึงพอใจ ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานมีความสะอาดเป2นระเบียบเรียบร�อย   

�   � �  

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องค�กร 

ร�อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร�อยสมบูรณ� ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน" 
- หน�วยงานรับรู�ป>ญหาพนักงานเพื่อใช�ในการพัฒนาในอนาคต 
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3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนกังานส�วนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช�วยให�บุคลากรในหน�วยงานสามารถปฏิบัติงานได�บรรลุตามเปAาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค�หลักในการพัฒนาจุดอ�อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน�วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว�า IDP จึงเป2นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร�อมให�มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน�งที่สูงข้ึนต�อไปในอนาคต หรือตามเส�นทาง
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�งกําหนดข้ึน  
 ดังน้ัน IDP จึงไม�ใช�กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหน�งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให�ผลตอบแทนในรูปแบบต�าง ๆ  แต�เมื่อได�มีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย�างเป2นระบบบนเกณฑ�ข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู� ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู�บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป2นข�อผูกพันหรือข�อตกลงในการเรียนรู�ร�วมกัน IDP  
ก็จะเป2นเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงความต�องการของพนักงานรายบุคคลให�ตอบรับหรือตอบสนองต�อ 
ความต�องการในระดับหน�วยงานย�อย และส�งผลให�บรรลุเปAาหมายขององค�การได� 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง มีเจตนารมณ�สําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต�อระบบบริหารพนักงานส�วนตําบล จากเดิมที่เน�นพัฒนาพนักงานส�วนตําบลให�มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด�าน มาเป2นการให�พนักงานส�วนตําบลเป2นผู�รู�รอบ รู�ลึก และเป2นแรงผลักดันต�อความสําเร็จของ
องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  รวมทั้งให�พนักงานส�วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ�งเน�นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง จึงต�องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู� ความสามารถของตนเองให�สามารถตอบสนองต�อภารกิจของหน�วยงานได�อย�างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ�งเน�นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให�
บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�งกําหนด  
 ด�วยเหตุน้ี องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง จึงจําเป2นต�องมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป2นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให�แก�บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย�างเป2นระบบและต�อเน่ืองแล�ว บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�งจะ
มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให�เกิดผลสัมฤทธ์ิต�อภารกิจที่ได�รับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู�การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมค�าจ�าง และค�าตอบแทน ทําให�
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน�ต�อองค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�งย่ิงข้ึนต�อไป  
 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเป2นต�องมีความรู� ความเข�าใจเบื้องต�นเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด�วย ความหมาย ประโยชน� บทบาทหน�าที่ของกลุ�มบุคคลที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช�ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส�วนเกี่ยวข�องใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด�วย 

1. ผู�บริหารระดับสงู   - นายกองค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
2. ผู�บังคับบญัชาที่มผีู�ใต�บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน�าส�วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ�าหน�าที ่– ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล  
4. องค�กร - องค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง   
บุคคลในแต�ละกลุ�มมีบทบาทและขอบเขตหน�าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต�อไปน้ี 

 
 



องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง      หนา้ 29 

 

กลุ�มบุคคล บทบาท/ หน'าท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.นาวุ�ง 1. สนับสนุนและผลักดันให�บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กําหนด 

2. อนุมัติให�การจัดทํา IDP เป2นกระบวนการหน่ึงทีผู่�บังคับบญัชาจะต�อง
ปฏิบัติอย�างต�อเน่ืองทุกปH 

3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว�างผู�บังคับบัญชากบับุคลากร พร�อมทัง้
การนําแผน IDP ไปใช�ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝJกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต�ละปHอย�าง
ต�อเน่ือง  

ปลัด อบต.นาวุ�ง 
หัวหน�าส�วนราชการ 
ผู�ใต�บังคับบัญชาในแต�ละ
สายงาน ในแต�ละกอง 

1. ทําความเข�าใจ ผลกัดันกระบวนการและวัตถุประสงค�ของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กําหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู�ใต�บังคับบญัชา เพ่ือค�นหาจุดแข็งและ

จุดอ�อนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายให�รบัผิดชอบในป>จจบุัน  
4. ทําความเข�าใจถึงแหล�งหรอืช�องทางการเรียนรู�เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป2นรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือช�องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกบับุคลากร  
6. ให�ข�อมูลปAอนกลับแก�บุคลากรถึงจุดเด�นและจุดที่บุคลากรต�องพัฒนา

ปรับปรงุให�ดีข้ึน  
7. ช้ีให�บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรบัผิดชอบมากข้ึน  

ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 1. มีส�วนร�วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป2นจริง  
2. ทําความเข�าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู�บังคับบัญชากาํหนดข้ึน

ด�วยความเต็มใจและต้ังใจ 
3. ร�วมกับหัวหน�าส�วนราชการกําหนดแผนฯ เปAาหมายและวัตถุประสงค�ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทําให�เปAาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสําเรจ็  
5. ประเมินความก�าวหน�าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรู�ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู�อื่น 

องค�การบรหิารส�วนตําบล
นาวุ�ง 

1. ประชุมพิจารณาให�นายกอนุมัติ เห็นด�วยกับการนําเอา IDP มาใช�ใน
องค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร�มการทํา IDP ให�เป2นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบรูณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบรหิารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให�ความรู�และความเข�าใจเกี่ยวกบัแนวทางการจัดทํา IDP แก�ผู�บริหาร

ทุกส�วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให�คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผู�บริหารและ

บุคลากร 
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6. ตอบข�อซักถามเกี่ยวกบัวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาช�องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสมัพันธ�เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผู�บรหิารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู�บรหิารและบุคลากร 

 
3.13 การวิเคราะห"สภาพปHญหา ความต'องการในการพฒันาพนกังานส�วนตําบลรายบคุคล 
 องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ได�สํารวจสภาพป>ญหาและความต�องการการฝJกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช�ในการวิเคราะห�และกําหนดทิศทางการฝJกอบรมบุคลากรให�เหมาะสมกับป>ญหา 
ที่แท�จริง โดยให�แต�ละคนเสนอความต�องการผ�านผู�บังคับบัญชา ประกอบด�วย 
 

การพัฒนา
ด'านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด'าน
คอมพิวเตอร" 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด'าน
ระเบียบ เทคนิค

เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน ด'านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด'านอ่ืน ๆ 
เช�น การเปjนผู'นํา  

ทักษะในการนําเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 
ปลัด  1 1   
สํานักปลัด 2 4 4 2 
กองคลัง 5 4 1  
กองช�าง 1 1 1  
กองการศึกษาฯ 1 1 1  
กองสวัสดิการ
สังคม 

2  1  

รวม 12 11 8 2 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต'องการพัฒนารายบุคคล อบต.นาวุ'ง 
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ส�วนการพัฒนาด�านสมรรถนะน้ันบุคลากรทุก ตําแหน� งต�อง พัฒนาเหมือนกัน 
องค�ประกอบดังน้ี 

1. องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  ได�ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเป2นต�อการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเป2นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค�การบริหารส�วน
ตําบลนาวุ�ง  ได�ประกาศใช�เป2นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส�วนตําบลทุก  6 เดือน 
ดังน้ี 

1. การมุ�งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต�องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข�าใจในองค�กรและระบบงาน 
4. การบริการเป2นเลิศ 
5. การทํางานเป2นทีม 

2. ตําแหน�งบริหารงานท�องถ่ินและอํานวยการท�องถ่ิน  เป2นสายงานของผู�บรหิาร องค�การ
บรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง ได�กําหนด แนวทางการสําหรบัการพัฒนาเพ่ือทําหน�าที่ผู�บรหิารที่ดีในป>จจุบันและ
อนาคต พร�อมกบัเตรียมก�าวข้ึนเป2นผู�บรหิารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

1. การเป2นผู�นําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป2นผู�นํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ� 

3. ตําแหน�งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู�บริหารท�องถ่ิน  อํานวยการท�องถ่ิน  องค�การ
บริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ได�กําหนดสมรรถนะประจําตําแหน�งงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�งและระดับที่
ดํารงตําแหน�งอยู�ตามสายงานประจําของแต�ละตําแหน�ง จํานวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห�      2. การค�นหาและการจัดการฐานข�อมลู  
 3. การแกไขป>ญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน�มน�าวจงูใจ  
 5. การให�ความรู�และการสร�างสัมพันธ�    6.การแก�ไขป>ญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห�และการบรูณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต�องของงาน  12.การยึดมั่นในหลกัเกณฑ� 
 13.การสร�างให�เกิดการมีส�วนร�วมในทุกภาคส�วน  14.ความคิดสร�างสรรค�  
 15.การมุ�งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกํากับติดตามอย�างสม่ําเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู� และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ�อย�างสร�างสรรค� 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบต�อสิ่งแวดล�อม  
 20.ความเข�าใจในพ้ืนที่การเมืองท�องถ่ิน   21.สร�างสรรค�เพ่ือประโยชน�ของท�องถ่ิน   
 22.ความเข�าใจผู�อื่นและตอบสนองอย�างสร�างสรรค� 
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3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝvกอบรมรายบุคคล 
 

 องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง เปnดโอกาสให�พนักงานในสังกัด เสนอความต�องการเข�ารับการ
ฝJกอบรม ตามหลักสูตรที่ส�วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน�วยงาน ก�อนอันดับแรกเช�น จาก
กรมส�งเสริมการปกครองส�วนท�องถ่ิน  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยต�าง ๆ ที่จัดการฝJกอบรมในความรู�ที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง แต�ละสายงาน โดยแสดงความต�องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข�ารับ
การฝJกอบรมเพ่ือให�ผู�บังคับบัญชาได�พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเข�ารับการฝJกอบรมดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เริ#มต้น 

สิDนสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมที่ต'องการฝvกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน�ง 
2.จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให'ผู'บังคับบัญชาตามลําดับช้ันพิจารณา 

3.ผู'บังคับบัญชาตามลําดับช้ันพิจารณา 

4.จัดทําบันทึกและคําสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝvกอบรมเสนอผู'บังคับบัญชา 

พิจารณา 5.ผู'บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร�งด�วนของที่
ทําอยู� 

เบิกยมืเงิน 6.ส�งเอกสารให'ส�วนราชการเก่ียวข'อง ในการเบิกยืมค�าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข'ารับการฝvกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝvกอบรมและผลักใช'เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ"เอกสารการฝvกอบรมให'พนักงานในสังกัดได'ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู' 

10.จัดเก็บเอกสารการฝvกอบรมสําหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ ์

 

อนุมติั 

ไมอ่นุมติั 

ผา่น 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลรายบุคคล  องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  Individual Development Plan (IDP) ประจําปHงบประมาณ  2567 – 2569 

ตําแหน�ง 
(1) 

ทักษะที่ต�องพัฒนา 
(2) 

เปAาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช�วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�  4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน         6 = ฝJกอบรม 
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน

ตําแหน�ง เช�น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช�าง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล�อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   7 = การให�คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ�    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

� � � 

สํานักปลัด       
หน.สํานักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ เช�น งาน    

 อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน    
 ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี    
 งานที่ไม�อยู�ในส�วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   7 = การให�คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ�    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

� � � 

นักวิเคราะห�นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง    2= เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

� � � 
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    เช�น งานแผน งบประมาณ ข�อบัญญัติฯลฯ 9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
พนักงานจ'างตามภารกิจ    � � � 
ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  
    เช�น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน 
    สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน 
    เงินเดือน ค�าจ�าง  ค�าตอบแทน งานเครื่อง 
    ราช งานเขียนโครงการ  งานฝJกอบรม   
    งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

� � � 

ผู�ช�วยนักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง    
    งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป         
    งานประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งาน  
    สารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม�อยู�  
    ในส�วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

� � � 

ผู�ช�วยนักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  
    งานอํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป   
    งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ  งาน 
    สารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม�อยู� 
    ในส�วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

� � � 
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พนักงานขับรถยนต� 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  
    เช�น เรียนรู�การบํารุงรักษาเครื่องยนต�         
    มารยาทการใช�รถใช�ถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ�ในการ
ทํางานตามงานที่ได�รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

� � � 

พนักงานจ'างทั่วไป       
คนงาน (ขับรถบรรทุก
ขยะ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  
    เช�น เรียนรู�การบํารุงรักษาเครื่องยนต�ใน 
    เบื้องต�น  มารยาทใช�รถใช�ถนนเครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ�ในการ
ทํางานตามงานที่ได�รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

� � � 

กองคลัง       
ผู�อํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 

 ตําแหน�ง เช�น  งานอํานวยการ  งานบริหาร  
 งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน  
 สวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การ 
 จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   7 = การให�คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ�    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

� � � 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 

 ตําแหน�ง เช�น งานการเงิน  การบัญชี  งาน  
 ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน   
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

� � � 

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ 1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             � � � 
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2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 

ตําแหน�ง เช�น งานจัดซื้อ  จัดจ�าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ� สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา      8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได�  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 

 ตําแหน�ง เช�น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ   
 งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง               
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม 
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ลูกจ'างประจํา       
นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 

 ตําแหน�ง เช�น งานจัดทําฎีกา งานจัดทํา 
 ใบสําคัญ งานจัดทําบัญชีและการเงิน 
 ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจ'างตามภารกิจ       
ผู�ช�วยนักวิชาการจัดเก็บ
รายได� 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน   
    ตําแหน�ง งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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    งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บ
รายได� 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  
    งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ  งานภาษี 
    อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองช�าง       
ผู�อํานวยการกองช�าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง    
    เช�นงานด�านการออกแบบ การเขียนแบบ  
    ประมาณราคา ควบคุมการก�อสร�าง และ 
    งานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช�าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   7 = การให�คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ�    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
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นายช�างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  
    เช�นงานด�านการออกแบบ การเขียนแบบ  
    ประมาณราคา ควบคุมการก�อสร�าง และ    
    งานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช�าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน         
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน          6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ผู�ช�วยนายช�างไฟฟAา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 
   ตําแหน�ง เช�นงานด�านการออกแบบ การ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน          6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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   เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ 
   ก�อสร�าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช�าง   

ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 

 ตําแหน�ง เช�น การร�าง การเขียนหนังสือ   
 ราชการ  การจัดทํารายงานการประชุม  
 งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู�อํานวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 

 ตําแหน�งเช�น งานบริหารงานการศึกษา   
 งานอํานวยการ  งานประเมินผลการศึกษา   
 งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ  
 จัดซื้อจัดจ�าง  งานโครงการ งานประเพณี  
 วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   7 = การให�คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ�    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
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กองสวัสดิการสังคม       
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ใน 
    ตําแหน�ง เช�น งานบริหารงานสวัสดิการ 
    สังคม งานอํานวยการ งานสวัสดิการ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�  7 = การให�คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ�    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
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    ชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู�สูงอายุ ด�อย 
    โอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง   
   เช�น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ  
   ผู�สูงอายุ ด�อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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หน�วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด�านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป2นในการปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�ง  
    เช�น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
    สร�างความเชื่อมั่น   งานอื่น ๆ ตาม   
    มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง นักวิชาการ  
    ตรวจสอบภายในฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปH 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

1 = ศึกษาด�วยตนเอง   2 = เรยีนรู�จากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู�   4 = พี่เลี้ยง                  
5 = การสอนงาน           6 = ฝJกอบรม  
7 = การให�คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู�มีประสบการณ� 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ�และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค�การบริหารส�วนตําบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
ส�วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  ข�อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค�การบริหารส�วน
ตําบลต�องจัดให�มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  เพ่ือให�ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู�เข�ารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล องค�การบริหารส�วนตําบล
นาวุ�ง น้ัน องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ให�แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลคณะ
หน่ึง ดังน้ี ซึ่งมีอํานาจหน�าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ปH ตามคําสั่ง
องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ที่ 65/2566 เรื่อง  แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วน
ตําบล 3 ปH ลงวันที่  30 มิถุนายน  2566  ประกอบด�วย 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ประจําป�งบประมาณ  
2567 – 2569 ดังน้ี 
     1.1  นายกองค�การบรหิารส�วนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู�อํานวยการกองคลงั               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู�อํานวยการกองช�าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู�อํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู�อํานวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน�าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน'าท่ี วิเคราะห�และกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนา ตามแผนแม�บทการ
พัฒนาพนักงานส�วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก�ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลรายปH รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ปH ประจําปHงบประมาณ 2567 - 2569  ให�สอดคล�องตามแผนอัตรากําลัง 
3 ปH โดยร�วมพิจารณาอย�างน�อยครอบคลุมหัวข�อดังน้ี 
   2.1 กําหนดเปAาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ปH   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส�วนตําบลแต�ละประเภท ระดับ 
ตําแหน�ง โดยต�องได�รับการพัฒนาอย�างน�อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  เช�น หลักสูตรความรู�พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน�าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต�ละตําแหน�ง  หลักสูตรด�านการบริหาร  หรือหลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช�วิธีใดวิธีหน่ึงให�เหมาะสม ตามความจําเป2นกับผู�เข�า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต�ละหลักสูตร เช�น การปฐมนิเทศการฝJกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให�คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส�วน 
ตําบล ตามแผนแม�บทการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลอย�างชัดเจนและแน�นอนเพ่ือให�การพัฒนาเป2นไป 
อย�างมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  เพ่ือให�ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู�เข�ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล กําหนดเครื่องมือที่ใช�ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายปH    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�งใช�เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังน้ี  

1. การรายงานการฝJกอบรมของผู�ที่กลับจากฝJกอบรม รายบคุคล  
2. การรายงานผลการเข�ารบัการฝJกอบรม ให�ผู�บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปHเมื่อสิ้นปHงบประมาณ  
3. การสมัภาษณ� แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสงัเกตหรอืการสนทนากลุ�ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน�าส�วนราชการ 

ผู�บังคับบญัชา ในการนําความรู�ที่ได�รบัจากการฝJกอบรมไปใช�ในการปฏิบัติงานจรงิ  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู�เข�ารบัการฝJกอบรมและผู�บงัคับบญัชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก�อนการฝvกอบรม) 

ความคาดหวังในการนําความรู'จากการฝvกอบรมมาใช'ประโยชน" 
ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว�าง.................................................... 

****************** 
  1. ท�านคาดการณ�ว�าการฝJกอบรมหลักสูตรดังกล�าวสามารถทําให�ท�านได�รับความรู� ความ
เข�าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต�นของการเป2นผู�นําและเตรียมความพร�อมสู�การเป2นหัวหน�างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได�นําความรู�จากการอบรมไปใช�ในการแก�ไขป>ญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร�างให�ท�านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป2นแบบอย�างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได�อย�างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท�านคาดการณ�ว�าประโยชน�ที่ได�รับจากการฝJกอบรม/การนําความรู�และทกัษะที่ได�รบัจาก
การฝJกอบรมไปปรบัใช�ในการปฏิบัติงานอย�างเป2นรูปธรรม  
  �   ต�อตนเอง ได�แก� 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  �   ต�อหน�วยงาน ได�แก� 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท�านคาดการณ�ว�าแนวทางในการนําความรู� ทักษะที่ได�รับจากการฝJกอบรมครั้งน้ี ไปปรับใช�
ให�เกิดประโยชน�แก�หน�วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย�างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท�านสามารถนํามาประยุกต�ใช�กับโครงการ หรือ
หลักสูตรน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู�เข�ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหน�ง....................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที# 1 สําหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝvกอบรม (หลังการฝvกอบรม) 

การนําความรู'หลังการฝvกอบรมไปใช'ประโยชน"อย�างเปjนรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว�าง................................................ 

****************** 
  1. การฝJกอบรมหลักสูตรดังกล�าวสามารถทําให�ท�านได�รับความรู� ความเข�าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต�นของการเป2นผู�นําและเตรียมความพร�อมสู�การเป2นหัวหน�างานที่มีประสิทธิภาพ ได�นําความรู�
จากการอบรมไปใช�ในการแก�ไขป>ญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร�างให�ท�านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป2นแบบอย�างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได�อย�างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน�ที่ได�รับจากการฝJกอบรม/การนําความรู�และทักษะที่ได�รับจากการฝJกอบรม 
ไปปรบัใช�ในการปฏิบัติงานอย�างเป2นรูปธรรม (พร�อมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
  �   ต�อตนเอง ได�แก� 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  �   ต�อหน�วยงาน ได�แก� 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนําความรู� ทักษะที่ได�รับจากการฝJกอบรมครั้งน้ี ไปปรับใช�ให�เกิดประโยชน�
แก�หน�วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย�างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท�านได�นําความรู�จากการเข�าร�วมโครงการน้ีมา
ใช�และผลที่เกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต�องการการสนับสนุนจากผู�บังคับบัญชา เพ่ือส�งเสริมให�สามารถนําความรู�และทักษะ
ที่ได�รับไปปรับใช�ในการปฏิบัติงานให�สัมฤทธ์ิผล ได�แก� 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู�เข�ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหน�ง....................................................... 
 

ส่วนที# 1 สําหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝ�กอบรม 

การนําความรู�หลังการฝ�กอบรมไปใช�อย างเป!นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

คําช้ีแจง 

 ตามที่ผู�ใต�บังคับบัญชาของท�านได�เข�ารับการฝ2กอบรมในหลักสูตรดังกล�าวข�างต�น  องค	การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง 
มีความประสงค	ขอติดตามผล/การนําความรู�ที่ได�รับจากการฝ2กอบรมไปใช�ประโยชน	อย�างเป7นรูปธรรม เพ่ือเป7น
ประโยชน	และเป7นข�อมูลนําเข�าในการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลในสังกัดต�อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน"/การนําไปใช' 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น'อย 

(๒) 

น'อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู�ใต�บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน      

๒. ผู�ใต�บังคับบัญชามีการถ�ายทอดความรู�ให�กับบุคลากรในหน�วยงาน      

๓. ผู�ใต�บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีป>ญหาเกี่ยวกับเรื่องทีฝ่Jกอบรม      

๔. ผู�ใต�บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู�ใต�บังคับบัญชานําผลการฝJกอบรมไปประยุกต�ใช�กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู�ใต�บังคับบัญชาของท�านสามารถนําความรู�ที่ได�รับไปใช�ในการปฏิบัติงาน 
 ได�  ไม�ได� เพราะ  

๗. หลังจากเข�ารับการฝJกอบรม ความรู�ที่ได�รับสามารถช�วยทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรอืไม� 
 ดีข้ึน  ไม�ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย�าง งาน/โครงการ ทีผู่�ใต�บังคับบัญชาได�นําความรู�ไปถ�ายทอด หรอืนําไปใช�และผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กิดข้ึนกบัหน�วยงาน หลังจากนําความรู�ที่ได�รับไปปรบัใช�ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท�านต�องการส�งเสริมให�ผู�เข�ารบัการฝJกอบรม พัฒนาองค�ความรู� เพ่ิมเติมในด�านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงช่ือ    (ผู�บงัคับบัญชา) 
             (    ) 
       ตําแหน�ง.......................................................... 

ส่วนที# 2 สําหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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